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ບດົສະເໜີ
ການຄຸມ້ຄອງ-ບໍລຫິານໂຄງການລງົທນຶຂອງລດັ

ໃນຂະແໜງການກໍ່ ສາ້ງຂວົທາງ
ສໍາລບັວຽກງານຂະໜາດນອ້ຍ-ກາງ

ກະຊວງ ຍທຂ 8 ສງິຫາ 2013

 ເພື່ ອໃຫ ້ໂຄງການປະສບົຜນົສໍາເລດັ ຢ່າງມປີະສດິທຜິນົ 
ທາງດາ້ນງບົປະມານ ຄຸນນະພາບ ແລະ ກາໍນດົເວລາ.

 ເພື່ ອໃຫ ້ການດໍາເນນີໂຄງການ ໄດຖ້ກືຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ 
ເປັນໄປຕາມເງ ື່ອນໄຂ ແລະ ຄວາມຕອ້ງການຂອງເຈົາ້ຂອງ
ໂຄງການ.

 ເພື່ ອໃຫກ້ານຈດັຕັງ້ປະຕບິດັໂຄງການ ເປັນໄປຕາມພາລະ
ບດົບາດ ໜາ້ທີ່  ແລະ ຄວາມຮບັຜດິຊອບ ຂອງ ແຕ່ລະ
ພາກສ່ວນ.
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ໂຄງການ ແມ່ນວຽກໜຶ່ ງທີ່ ໄດຖ້ກືກາໍນດົໄວ ້ໂດຍຜ່ານການວາງແຜນດາ້ນໜາ້ວຽກ, ດາ້ນ
ງບົປະມານ, ກາໍນດົເວລາ ແລະ ມອຍໄດໝ້າຍໜ່ວຍງານຮບັຜດິຊອບຄຸມ້ຄອງ-ບໍລຫິານ ຢ່າງ
ຈະແຈງ້.

ການຄຸມ້ຄອງໂຄງການ:
ແມ່ນການຕດິຕາມ-ກວດກາການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັໂຄງການ ໃຫເ້ປັນໄປຕາມ ຂໍກ້າໍນດົ ເງ ື່ອນໄຂ 
ແຜນງບົປະມານ ແລະ ແຜນກາໍນດົເວລາ ຂອງ ໂຄງການກາໍນດົໄວ.້

ການບໍລຫິານໂຄງການ:
ແມ່ນການເອືອ້ອໍານວຍຄວາມສະດວກ ໃຫກ້ານຈດັຕັງ້ປະຕບິດັໂຄງການ ເປັນໄປຕາມ
ແຜນການ ຂອງ ໂຄງການກາໍນດົໄວ.້

ການຄວບຄຸມຄຸນນະພາບ
ແມ່ນການຕດິຕາມ-ກວດກາການກໍ່ ສາ້ງໃຫເ້ປັນໄປຕາມ ມາດຕະຖານຂໍກ້າໍນດົດາ້ນເຕກັນກິ ທີ່  
ເຈ ົາ້ຂອງໂຄງການກາໍນດົໄວ.້

ໂຄງການໃດໜຶ່ ງຈະປະກອບມໂີຄງປະກອບດັ່ ງນີ:້

1.   ເຈ ົາ້ຂອງໂຄງການ
ແມ່ນອງົການຈດັຕັງ້ໃດໜຶ່ ງຂອງລດັ ຊຶ່ ງເປັນຜູກ້າໍນດົ-ວາງແຜນ-ຕດິຕາມ 
ແລະ ສະຫຸຼບລາຍງານ ບນັດາໜາ້ວຽກ ງບົປະມານ ແລະ ກາໍນດົເວລາຂອງ
ໂຄງການ.
2.   ທີ່ ປຶກສາໂຄງການ
ແມ່ນບໍລສິດັໃດໜຶ່ ງ ທີ່ ໄດຜ່້ານການຄດັເລອືກ ແລະ ຖກືຮບັຮອງເອາົຈາກ
ເຈົາ້ຂອງໂຄງການ ເພື່ ອຊ່ວຍໃນດາ້ນການບໍລຫິານສນັຍາ ແລະ ດາ້ນ
ເຕກັນກິຂອງໂຄງການ.
3.   ຜູຮ້ບັເໝາົໂຄງການ
ແມ່ນບໍລສິດັໃດໜຶ່ ງ ທີ່ ໄດຜ່້ານການກວດກາ ຄດັເລອືກ ແລະ ຖກືຮບັຮອງ
ເອາົຈາກເຈົາ້ຂອງໂຄງການ ເພື່ ອຈດັຕັງ້ປະຕບິດັໜາ້ວຽກຂອງໂຄງການໃຫ ້
ສໍາເລດັ ຕາມການມອບໝາຍ.
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ສໍາລບັໂຄງການທີ່ ມຂີະໜາດນອ້ຍ ຫລ ື ຂະໜາດກາງ ຊຶ່ ງນາໍໃຊ ້
ງບົປະມານພາຍໃນ 100% ອາດຈະຈາໍເປັນມຄີວາມຕອ້ງການໃຫມ້ທີີ່
ປຶກສາຫລບ່ໍືນັນ້ຄວນເອາົໃຈໃສ່ປັດໃຈດັ່ ງນີ:້

• ສໍາລບັໂຄງການທີ່ ມຂີະໜາດກາງເຊັ່ ນ: ວຽກກໍ່ ສາ້ງສອ້ມ ແປງ
ທາງຫລວງແຂວງ ທາງຫລວງເມອືງ ທີ່ ມຄີວາມຕອ້ງການດາ້ນ
ຄຸນນະພາບ ແລະ ເຕກັນກິສູງສມົຄວນ ຄວນມທີີ່ ປຶກສາຊ່ວຍ
ດາ້ນເຕກັນກິ.

• ສໍາລບັໂຄງການທີ່ ມຂີະໜາດນອ້ຍເຊັ່ ນ: ວຽກກໍ່ ສາ້ງສອ້ມແປງ
ທາງຊອຍ ທາງຊຸມຊນົ ທີ່ ບ່ໍຕອ້ງການຄຸນນະພາບ ແລະ ເຕກັນກິ
ສູງຫາຼຍ ເຈ ົາ້ຂອງໂຄງການຄວນເປັນຜູຕ້ດິຕາມກວດກາດາ້ນ
ເຕກັນກິເອາົເອງ ເພື່ ອປະຢັດງບົປະມານ.

ໂຄງຮ່າງການຈດັຕັງ້ຂອງເຈົາ້ຂອງໂຄງການ

ຫອ້ງການ ຍທຂ ປະຈາໍເມອືງ
ຕາງໜາ້ເຈົາ້ຂອງໂຄງການ

ພະແນກ ຍທຂ ປະຈາໍແຂວງ
ຜູຊ້ີນ້ໍາໂຄງການ

ທີ່ ປຶກສາໂຄງການ ຜູຮ້ບັເໝາົກໍ່ ສາ້ງ
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ໂຄງປະກອບການຈດັຕັງ້ຂອງໂຄງການຂະໜາດນອ້ຍ-ກາງ

ເຈົາ້ຂອງໂຄງການ (ຫອ້ງການ ຍທຂ ເມອືງ)

ທີ່ ປຶກສາໂຄງການ (ຫລ ືເຈ ົາ້ຂອງໂຄງການ)

ຜູຮ້ບັເໝາົກໍ່ ສາ້ງ ຜູຮ້ບັເໝາົຕ່ໍ (ສໍາລບັວຽກຂະໜາດກາງ)

ໃນການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັການໂຄງການ ໂຄງປະກອບໂຄງການແຕ່ລະ
ພາກສ່ວນ ຕອ້ງເປັນເຈົາ້ການຕນົເອງ ໃນການປະຕບິດັຕາມສນັຍາ
ຮ່ວມກນັ, ຊຶ່ ງໃນສນັຍາຈະມ ີ2 ຮູບແບບ (ຂໍຕ້ກົລງົສນັຍາ ແລະ 
ສນັຍາການກໍ່ ສາ້ງສາກນົ).

• ເຈ ົາ້ຂອງໂຄງການຕອ້ງເອາົໃຈໃສ່ຕດິຕາມສນັຍາຂອງທີ່ ປຶກສາ ແລະ ຜູ ້
ຮບັເໝາົ. ຕດິຕາມດາ້ນຄຸນນະພາບຂອງວຽກງານ ແລະ ກວດກາແຜນ
ງບົປະມານ ແລະ ແຜນກາໍນດົເວລາ.

• ສໍາລບັວຽກທີ່ ມທີີ່ ປຶກສາ ເຈ ົາ້ຂອງໂຄງການຕອ້ງມອບໝາຍວຽກ
ເຕກັນກິໃຫທ້ີ່ ປຶກສາຊ່ວຍຕດິຕາມກວດກາ ແລະ ຢັງ້ຢືນການເບກີ
ຈ່າຍ ພອ້ມທງັລາຍງານວຽກໃຫເ້ຈົາ້ຂອງໂຄງການຮບັຊາບ.

• ຜູຮ້ບັເໝາົຕອ້ງປະຕບິດັທຸກຂໍກ້າໍນດົສນັຍາທີ່ ໄດເ້ຊນັກບັເຈົາ້ຂອງ
ໂຄງການ ແລະ ຕອ້ງຮບັຮູໃ້ນການກວດກາຕດິຕາມວຽກຂອງທີ່
ປຶກສາ.
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ເອກະສານສນັຍາຮບັເໝາົກໍ່ ສາ້ງປະກອບມ:ີ

 ໜງັສຮືບັຮອງຂອງເຈົາ້ຂອງໂຄງການ (ອອກໃຫໂ້ດຍ ທ່ານ ລດັຖະມນົຕວ່ີາການ)
 ເອກະສານການປະມນູ ຂອງ ບໍລສິດັທີ່ ຊະນະການປະມນູ
 ບດົບນັທກຶຄວາມເຂົາ້ໃຈ ລະຫວ່າງ ເຈ ົາ້ຂອງໂຄງການ ແລະ ຜູຮ້ບັເໝາົກໍ່ ສາ້ງ
 ເງ ື່ອນໄຂສນັຍາສະເພາະ ແລະ ເງ ື່ອນໄຂສນັຍາທົ່ ວໄປ
 ໃບປະເມນີບໍລມິາດວຽກ ແລະ ໃບປະເມນີລາຄາ
 ຂໍກ້າໍນດົເຕກັນກິ
 ແບບແຕມ້ກໍ່ ສາ້ງ
 ແຜນວຽກລວມ ແລະ ແຜນວຽກລະອຽດ ແຕ່ລະໜາ້ວຽກຂອງການກໍ່ ສາ້ງ
 ເອກະສານພວົພນັຕ່າງໆ ທີ່ ກ່ຽວພນັກບັວຽກຂອງໂຄງການ

ເຈ ົາ້ຂອງໂຄງການມພີາລະບດົບາດດັ່ ງນີ:້

ໂຄງການ ມພີາລະບດົບາດ ໃນການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັ ແລະ 
ຄຸມ້ຄອງ ບນັດາກດິຈະການຕ່າງໆຂອງໂຄງການ ໃຫຖ້ກື 
ຕອ້ງຕາມນະໂຍບາຍຂອງພກັ ກດົໝາຍ ຂໍກ້າໍນດົ ແລະ 
ກດົລະບຽບຂອງລດັ ທີ່ ກ່ຽວຂອ້ງ ແລະ ໃຫໄ້ດຕ້າມເງ ື່ອນ 
ໄຂ ແລະ ມາດຕະຖານເຕກັນກິ ທີ່ ໄດລ້ະບຸໄວ ້ໃນແຕ່ລະ
ສນັຍາ ຈນົກວ່າໂຄງການຈະສໍາ◌ລ້ດັ.
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ວຽກງານຄຸມ້ຄອງໂຄງການ:
• ຕດິຕາມແຜນວຽກຕາມສນັຍາ ແລະ ໜາ້ວຽກຕວົຈງິ
• ກວດກາ ແລະ ຢັງ້ຢືນການສະເໜເີບກີຈ່າຍເງນິຂອງທີ່

ປຶກສາ ແລະ ຄ່າຮບັເໝາົກໍ່ ສາ້ງ
• ສະເໜຂໍີດດັແກໜ້າ້ວຽກ ແລະ ດດັແກມ້ນູຄ່າສນັຍາ 
• ຈດັກອງປະຊຸມ ທບົທວນ ແກໄ້ຂ ວຽກງານປະຈາໍສະ

ໜາມ.

ວຽກງານບໍລຫິານໂຄງການ:

 ຈດັຫາສະຖານທີ່ ພກັເຊາົ ບ່ອນເຮດັວຽກ ແລະ ພາຫະນະຮບັໃຊໃ້ຫທ້ີ່
ປຶກສາໂຄງການ

 ຈດັຫາ ອໍານວຍຄວາມສະດວກ ໃນການຕັງ້ບ່ອນພກັເຊາົ ຫອ້ງການ 
ສະຖານທີ່ ຮບັໃຊອ້ື່ ນໆ ໃຫຜູ້ຮ້ບັເໝາົກໍ່ ສາ້ງ ແລະ ອໍານວຍຄວາມ
ສະດວກໃນການຊອກຫາແຫລ່ງວດັສະດຸກໍ່ ສາ້ງ

 ປະສານສມົທບົກບັພະແນກການ ໜ່ວຍງານ ແລະ ຂະແໜງການ
ກ່ຽວຂອ້ງອື່ ນໆ ຕະຫອຼດຮອດອໍານາດການປົກຄອງ ທອ້ງຖິ່ ນ ເພື່ ອ
ອໍານວຍຄວາມສະດວກໃນການປະຕບິດັໂຄງການ.

 ລາຍງານການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັໂຄງການ ໃຫຂ້ັນ້ເທງິ ແລະ ພາກສ່ວນ
ກ່ຽວຂອ້ງອື່ ນ ໄໆດຮ້ບັຊາບເປັນປະຈາໍ.



9/1/2014

7

ທີ່ ປຶກສາຂອງໂຄງການມພີາລະບດົບາດໜາ້ທີ່ ດັ່ ງນີ:້

 ກວດກາ ແລະ ອະນຸມດັແບບແຕມ້ເພື່ ອກໍ່ ສາ້ງຕວົຈງິ.
 ກວດກາ ຢັງ້ຢືນ ແລະ ອະນຸມດັ ການກໍ່ ສາ້ງຂອງຜູຮ້ບັເໝາົ ໃຫໄ້ດຄຸ້ນ
ນະພາບ ຕາມມາດຕະຖານ ແລະ ຂໍກ້າໍນດົຂອງໂຄງການ.

 ກວດກາ ແລະ ອະນຸມດັແຜນການເຮດັວຽກຂອງຜູຮ້ບັເໝາົ.
 ສະເໜຂໍີດດັແກປ່້ຽນແປງໜາ້ວຽກນາໍເຈ ົາ້ຂອງໂຄງການ.
 ເຊນັຢັງ້ຢືນ ແລະ ນາໍສະເໜຂໍີເບກີຈ່າຍຄ່າກໍ່ ສາ້ງໃຫຜູ້ຮ້ບັເໝາົ.
 ລາຍງານສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັວຽກໃຫເ້ຈົາ້ຂອງໂຄງການຮບັຊາບ.

ບໍລສິດັຮບັເໝາົກໍ່ ສາ້ງມພີາລະບດົບາດໜາ້ທີ່ ດັ່ ງນີ:້
 ປະຕບິດັບນັດາໜາ້ວຽກໂຄງການ ໃຫສໍ້າເລດັຕາມແຜນການ ແລະ ຂໍກ້າໍ 
ນດົເຕກັນກິຂອງໂຄງການ.

 ສໍາຫວຼດອອກແບບ ແລະ ແຕມ້ແບບການກໍ່ ສາ້ງ
 ປະຕບິດັແຜນວຽກ ແລະ ວທິກີານກໍ່ ສາ້ງຕາມທີ່ ປຶກສາໂຄງການແນະນາໍ.
 ຮບັປະກນັຄວາມສະດວກ ແລະ ຄວາມປອດໄພຂອງການສນັຈອນ.
 ຮບັຜດິຊອບການເປ່ເພເສຍຫາຍທີ່ ເກດີຂຶນ້ໃນຊ່ວງປະຕບິດັໂຄງການ.
 ສະເໜຂໍີເບກີຈ່າຍຄ່າກໍ່ ສາ້ງຜ່ານທີ່ ປຶກສາໂຄງການ.
 ລາຍງານສະພາບການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັວຽກໃຫທ້ີ່ ປຶກສາ ແລະ ເຈ ົາ້ຂອງ
ໂຄງການຮບັຊາບ.
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ການຄວບຄຸມການກໍ່ ສາ້ງ: ແມ່ນໜາ້ທີ່ ຫຼກັ ຂອງ ທມີງານທີ່ ປຶກສາຂອງ
ໂຄງການ, ຊຶ່ ງມໜີາ້ທີ່ ຊ່ວຍເຈົາ້ຂອງໂຄງການ ໃນການຕດິຕາມ ກວດກາ 
ຢັງ້ຢືນ ແລະ ອະນຸມດັ ຄຸນນະພາບຂອງວຽກງານ ໂດຍຜ່ານຂັນ້ຕອນ
ການກວດກາ ແລະ ການກວດສອບຄຸນນະພາບຈາກຫອ້ງທດົລອງ.

ກ່ອນການເລີ່ ມຕົນ້ປະຕບິດັວຽກ ຄະນະຮບັຜດິຊອບໂຄງການທງັສາມ
ຝ່າຍ  ຕອ້ງໄດ ້ເ້ປີດກອງປະຊຸມກ່ອນການເລີ່ ມຕົນ້ປະຕບິດັສນັຍາ:
 ເພື່ ອໃຫ ້ຜູຮ້ບັເໝາົເຂົາ້ໃຈແຈງ້ຕ່ໍເງ ື່ອນໄຂສນັຍາ, ຮບັຮູຂ້ັນ້ຕອນຂອງ
ການຈດັຕັງ້ປະຕບິດັວຽກ ແລະ ບນັດາມາດຕະການອື່ ນໆ.

 ເພື່ ອໃຫຜູ້ຮ້ບັເໝາົຮບັຮູ ້ແລະ ເຂົາ້ໃຈຂໍກ້າໍນດົມາດຕະຖານເຕກັນກິ 
ແລະ ການກວດກາຄຸນນະພາບຂອງວຽກ.

 ເພື່ ອໃຫຜູ້ຮ້ບັເໝາົສະເໜແີຜນວຽກລະອຽດ ແລະ ແບບແຜນການ
ກໍ່ ສາ້ງແຕ່ລະໜາ້ວຽກ.

ການກວດສອບຄຸນນະພາບຂອງວຽກ:
 ຜູຮ້ບັເໝາົມສີດິກວດສອບຄຸນນະພາບ ໂດຍນາໍໃຊເ້ຄື່ ອງທດົລອງຕນົ
ເອງ ຫລ ືວ່າຈາ້ງຫອ້ງທດົລອງອີ່ ນ ທີ່ ມຄີວາມເຊື່ ອຖໄືດ ້ແລະ ເປັນທີ່
ຮບັຮອງຈາກເຈົາ້ຂອງໂຄງການ.

 ວສິະວະກອນໂຄງການ ມສີດິກວດກາ ແລະ ທດົລອງໃນທຸກຕອນ
ຂອງວຽກ ທີ່ ຜູຮ້ບັເໝາົປະຕບິດັຢູ່, ຖາ້ເຫນັວ່າຄຸນນະພາບວຽກບ່ໍ
ເປັນທີ່ ເພິ່ ງພໍໃຈ.

 ທີ່ ປຶກສາໂຄງການ ຕອ້ງປະຕບິດັທຸກການທດົລອງ ແລະ ໃຫໝ້ັນ້ໃຈ
ວ່າຖກືຕອ້ງຕາມມາດຕະຖານ ແລະ ເງ ື່ອນໄຂຂອງສນັຍາ ລວມທງັ
ຮບັຜດິຊອບດາ້ນເຕກັນກິ ແລະ ມນູຄ່າຂອງໜາ້ວຽກ ຕ່ໍເຈ ົາ້ຂອງ
ໂຄງການ.




